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連 載
ま
ち
の
未
来
を
考
え
、
若
者
な
ら
で
は
の

視
点
か
ら
ア
イ
デ
ア
を
披
露
し
て
く
れ
た
。

　
市
内
大
学
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
で
は
、

多
く
の
学
生
が
神
戸
に
居
続
け
た
い
と
答

え
て
い
る
。
こ
の
ま
ち
に
強
い
愛
着
を
持

つ
大
学
生
は
多
い
こ
と
か
ら
、
彼
ら
の
意

見
を
し
っ
か
り
受
け
止
め
、
若
者
た
ち
が

社
会
に
出
て
も
な
お
パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
れ

的
な
企
業
で
そ
の
企
業
文
化
を
体
感
し
て

き
た
職
員
は
、
今
年
「
働
き
方
改
革
」
を

推
進
す
る
部
署
に
配
属
さ
れ
て
い
る
。

②
民
間
企
業
出
身
者
な
ど
、
様
々
な
経
験

を
し
た
職
員
の
採
用
が
増
え
た
。
そ
れ
に

よ
っ
て
、
硬
直
化
し
て
い
た
キ
ャ
リ
ア
パ

ス
が
流
動
化
し
て
き
て
い
る
。

③
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
や
、

　
前
編
で
述
べ
た
よ
う
に
か
つ
て
の
「
株

式
会
社
神
戸
市
」
時
代
に
は
、
外
郭
団
体

へ
の
出
向
経
験
を
通
じ
て
経
営
力
を
培
っ

た
政
策
人
材
が
い
た
。
阪
神
・
淡
路
大
震

災
で
壊
滅
的
な
被
害
を
受
け
た
後
も
、
彼

ら
が
中
心
と
な
っ
て
、
医
療
産
業
都
市
な

ど
新
し
い
時
代
へ
の
種
ま
き
を
し
て
き
た
。

　
し
か
し
、
震
災
か
ら
20
年
以
上
の
厳
し

い
行
革
を
経
て
組
織
に
は
閉
そ
く
感
が
覆

う
。
社
会
は
人
口
減
少
と
い
う
新
た
な
局

面
に
突
入
し
、
神
戸
は
多
く
の
大
学
が
集

積
し
て
い
る
も
の
の
、
東
京
一
極
集
中
の

流
れ
の
中
で
、
卒
業
後
は
市
外
に
転
出
し

て
し
ま
う
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
る
。

　
市
の
中
期
目
標
で
あ
る
「
神
戸
２
０
２

０
ビ
ジ
ョ
ン
」
に
は
、「
若
者
に
選
ば
れ

る
ま
ち
＋
誰
も
が
活
躍
す
る
ま
ち
」
を
テ

ー
マ
に
掲
げ
た
。
今
後
は
、
若
者
を
は
じ

め
と
し
た
多
様
な
主
体
と
と
も
に
新
た
な

チ
ー
ム
を
築
い
て
課
題
解
決
に
挑
む
こ
と

の
で
き
る
人
材
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　
市
で
は
、
昨
年
度
か
ら
大
学
集
積
都
市

の
特
性
を
活
か
し
て
、
大
学
生
か
ら
市
長

に
課
題
解
決
策
を
提
案
し
て
も
ら
う
「
大

学
生
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
と
い
う
取
組
み

を
始
め
た
。
参
加
し
た
大
学
生
は
、
他
大

学
の
学
生
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
、
真
剣
に

反
映
さ
れ
て
お
り
、
市
役
所
が
変
わ
り
つ

つ
あ
る
と
感
じ
る
職
員
も
増
え
て
き
た
。

　
地
域
の
課
題
に
つ
い
て
、
若
者
の
声
に

耳
を
傾
け
、
彼
ら
と
と
も
に
ワ
ク
ワ
ク
す

る
提
案
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
。
そ
し
て

多
様
な
視
点
、
経
験
、
専
門
的
見
解
を
活

か
し
な
が
ら
、
俯
瞰
的
に
ま
ち
を
捉
え
、

あ
ら
ゆ
る
立
場
の
方
々
と
柔
軟
に
力
を
合

わ
せ
る
「
最
強
の
仕
事
人
チ
ー
ム
」
に
し

て
取
組
み
を
進
め
て
い
く
こ
と
。

　

こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
政
策
人
材
は
、

市
役
所
の
内
外
に
共
感
者
を
増
や
す
中
で

育
っ
て
く
る
。
そ
れ
が
、「
若
者
に
選
ば

れ
る
ま
ち
＋
誰
も
が
活
躍
で
き
る
ま
ち
」

に
つ
な
げ
る
術
に
な
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　
震
災
は
神
戸
か
ら
多
く
の
も
の
を
奪
っ

た
一
方
で
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
元
年
と
呼
ば

れ
た
１
９
９
５
年
以
来
根
付
い
た
新
た
な

都
市
風
土
が
あ
る
。
そ
の
魅
力
に
惹
か
れ

て
シ
ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
精
力
的

に
活
躍
さ
れ
て
い
る
方
々
も
大
勢
い
る
。

　
チ
ー
ム
に
は
、
目
指
す
べ
き
目
標
の
共

有
が
不
可
欠
だ
。
我
々
職
員
は
ま
ち
の
魅

力
を
支
え
て
い
る
一
人
ひ
と
り
の
「
人
」

に
も
っ
と
目
を
向
け
な
が
ら
、
25
年
前
に

策
定
さ
れ
た
都
市
づ
く
り
の
基
本
理
念

「
世
界
と
ふ
れ
あ
う
市
民
創
造
都
市
」
を

今
一
度
思
い
起
こ
し
、
新
し
い
形
で
実
現

し
て
い
け
る
担
い
手
に
な
っ
て
い
き
た
い
。

る
環
境
を
つ
く
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

「
誰
も
が
活
躍
す
る
ま
ち
」
に
な
る
た
め

に
、
近
年
職
員
が
多
様
性
を
培
う
機
会
も

増
や
し
て
い
る
。

①
民
間
企
業
な
ど
と
の
人
事
交
流
で
外
部

組
織
を
経
験
す
る
職
員
が
増
え
た
。
先
進

英
国
人
の
広
報
専
門
官
を
任
期
付
き
で
採

用
し
た
。
そ
の
道
の
プ
ロ
や
国
際
的
な
人

材
と
と
も
に
働
く
こ
と
に
よ
り
、
こ
れ
ま

で
発
想
が
一
面
的
で
あ
っ
た
こ
と
に
気
づ

か
さ
れ
、
外
か
ら
の
視
点
、
創
造
的
な
思

考
で
仕
事
を
進
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

　
こ
れ
ら
の
取
組
み
に
は
、
久
元
喜
造
市

長
の
「
市
役
所
改
革
」
へ
の
思
い
が
強
く

自治体改善マネジメント研究会（＊）

回19第

次
の
時
代
の
ま
ち
づ
く
り
に
向
け
て

若
者
と
と
も
に
ま
ち
を
創
っ
て
い
く

多
様
な
視
点
を
持
っ
て
仕
事
を
進
め
る

選ばれるまちをつくる
政策人材の育成
（後編）

神戸市中道　眞

＊ 自治体で長年改善運動を推進してきた熱き職員と行政経営デザイナー元吉由紀子が共同で2013年に設立。自
治体における改善運動が行政経営の目的や状況に応じて効果的かつ効率的に進められるよう、実践事例情報を収
集、分析、ナレッジ化して情報発信、実践活用することを目的として活動している。ホームページ、Facebook
「自治体改善の輪」を運営。共著に『地方が元気になる 自治体経営を変える改善運動』（東洋経済新報社）。

最
強
の
仕
事
人
チ
ー
ム
で
育
つ
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