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組織よし、

地域よし

職員よし、
連 載

原点共有で危機を乗り越えた
神戸アイセンターの開設

第　 回17

な
が
ら
、
段
差
が
あ
り
手
す
り
が
な
い

〝
バ
リ
ア
ア
リ
ー
〞
空
間
と
な
っ
て
い

る
。
現
実
は
ま
だ
ま
だ
バ
リ
ア
フ
リ
ー

で
は
な
い
。
目
を
閉
じ
て
も
登
れ
る
段

差
や
、
手
す
り
と
し
て
利
用
で
き
る
造

作
家
具
を
配
置
し
、
安
全
を
確
保
し
つ

つ
、
こ
の
空
間
体
験
を
き
っ
か
け
に
、

目
の
見
え
に
く
い
方
の
行
動
変
容
を
促

す
こ
と
を
企
図
し
て
い
る
。

　

こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
パ
ー
ク
を
巡
り
、
工

程
の
大
幅
遅
延
と
い
う
一
大
事
が
起
こ

っ
た
。
現
実
を
模
し
た
〝
バ
リ
ア
ア
リ

ー
〞
空
間
を
目
指
し
て
い
た
は
ず
が
、

関
係
者
の
中
で
「
パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ペ
ー

ス
」
と
い
う
意
識
が
働
い
て
し
ま
っ
た

の
で
あ
ろ
う
、
手
す
り
の
設
置
や
段
差

の
解
消
な
ど
が
進
め
ら
れ
て
い
た
。

　

開
設
ま
で
５
か
月
余
の
６
月
の
暑
い

夜
、
髙
橋
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
の

呼
び
か
け
の
も
と
、
行
政
、
病
院
、
施

工
会
社
等
の
関
係
者
20
人
以
上
が
一
堂

に
会
し
た
。
協
議
の
結
果
、
当
初
の
コ

ン
セ
プ
ト
に
立
ち
返
り
、
計
画
を
軌
道

修
正
す
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。

　

し
か
し
、
数
日
後
に
施
工
会
社
か
ら

あ
が
っ
て
き
た
工
程
表
は
、
開
設
が
１

か
月
程
度
遅
延
す
る
と
い
う
も
の
だ
っ

た
。
神
戸
医
療
産
業
都
市
の
象
徴
と
な

開
設
が
遅
れ
る
!?

る
施
設
が
ス
タ
ー
ト
か
ら
躓
く
わ
け
に

は
い
か
な
い
。
施
工
会
社
、
関
係
機
関

と
ぎ
り
ぎ
り
の
調
整
を
重
ね
、
何
と
か

予
定
日
に
間
に
合
う
工
程
を
組
み
直
し

た
。
１
日
の
遅
れ
も
許
さ
れ
な
い
中
、

天
気
も
味
方
し
順
調
に
工
事
は
進
捗
。

無
事
、
開
設
の
日
を
迎
え
る
こ
と
が
で

き
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し
、
多
く

の
機
関
が
参
画
す
る
事
業
の
難
し
さ
を

痛
感
し
た
。
意
思
疎
通
、
情
報
共
有
の

重
要
性
は
誰
も
が
理
解
し
て
い
る
。
そ

れ
で
も
す
れ
違
い
は
起
こ
る
。
そ
の
際
、

大
事
な
こ
と
は
、
関
係
者
間
で
立
ち
返

れ
る
強
力
な
原
点
（
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
Ｐ
）

を
共
有
し
て
お
く
こ
と
に
あ
る
。
何
と

か
予
定
通
り
に
オ
ー
プ
ン
で
き
た
の
は
、

「
目
の
見
え
に
く
い
方
に
ユ
ー
ト
ピ
ア

を
！
」
と
い
う
原
点
を
関
係
者
全
員
が

胸
に
宿
し
て
い
た
か
ら
だ
と
思
う
。

　

開
設
か
ら
１
年
半
。
神
戸
ア
イ
セ
ン

タ
ー
は
、
す
べ
て
の
都
道
府
県
か
ら
患

者
が
訪
れ
る
な
ど
想
像
以
上
の
反
響
を

呼
ん
で
い
る
。
神
戸
ア
イ
セ
ン
タ
ー
と

い
う
組
織
体
は
存
在
し
な
い
。
し
か

し
、
産
官
学
医
の
協
働
に
よ
り
、「
医

療
」×「
研
究
」×「
福
祉
」と
い
う
新

た
な
価
値
を
提
示
し
続
け
て
い
る
。

〝
強
力
な
原
点
〞が
困
難
を
打
破
す
る

2
0
1
7
年
12
月
、
本
市
が
推
進
す

る
「
神
戸
医
療
産
業
都
市
」
の
新
た
な

中
核
施
設
と
し
て
、
神
戸
ア
イ
セ
ン
タ

ー
が
オ
ー
プ
ン
し
た
。
同
セ
ン
タ
ー
は
、

全
国
初
の
眼
科
総
合
施
設

眼
科
領
域
に
お
い
て
、
基
礎
研
究
か
ら

臨
床
応
用
、
治
療
、
ロ
ー
ビ
ジ
ョ
ン
ケ

ア
（
弱
視
者
支
援
）
ま
で
一
気
通
貫
に

対
応
す
る
全
国
初
の
施
設
で
あ
る
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
ｉ
Ｐ
Ｓ
細

胞
を
活
用
し
た
網
膜
再
生
医
療
の
世
界

的
研
究
者
で
あ
る
、
理
化
学
研
究
所
の

髙
橋
政
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
の

「
目
の
見
え
に
く
い
方
に
ユ
ー
ト
ピ
ア

を
！
」
と
い
う
想
い
を
起
点
に
ス
タ
ー

ト
し
た
。
市
の
総
合
調
整
の
も
と
、
市

立
病
院
、
理
化
学
研
究
所
、
公
益
法
人
、

株
式
会
社
等
、
複
数
の
機
関
が
協
働
で

運
営
し
て
い
る
。

　

同
セ
ン
タ
ー
の
大
き
な
特
徴
が
リ
ハ

ビ
リ
、
就
業
支
援
等
を
行
う
通
称
「
ビ

ジ
ョ
ン
パ
ー
ク
」
だ
。
病
院
の
受
付
も

兼
ね
た
パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ペ
ー
ス
で
あ
り
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