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組織よし、

地域よし

職員よし、
連 載

本連載は「自治体改善マネジメント研究会」のメンバーが執筆しています。同研究
会は自治体で改善運動を推進してきた職員と行政経営デザイナー元吉由紀子が共
同で設立。実践事例情報を収集、分析し、ナレッジ化して情報発信している。2017
年にＮＰＯ法人化。ホームページ、Facebook「自治体改善の輪」を運営。

で
子
ど
も
の
貧
困
の
課
題
が
浮
き
彫
り

に
な
っ
た
が
、
休
校
中
で
給
食
が
な
い

の
に
、
家
で
食
べ
る
も
の
が
な
い
子
ど

も
た
ち
や
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
収
入
が

大
幅
に
減
少
し
た
子
育
て
家
庭
を
支
援

し
よ
う
と
、
市
民
グ
ル
ー
プ
と
協
力
し

て
食
品
の
配
布
を
実
施
す
る
緊
急
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
立
ち
上
が
っ
た
。
主
催
は

市
民
グ
ル
ー
プ
だ
が
、
困
難
を
抱
え
る

家
庭
に
届
け
る
に
は
情
報
を
持
つ
市
役

所
内
の
連
携
が
欠
か
せ
な
い
。
女
性
部

長
た
ち
が
す
ぐ
に
賛
同
し
て
く
れ
、
関

係
部
署
と
の
調
整
を
短
期
間
に
こ
な
し

て
く
れ
た
。
食
品
の
確
保
か
ら
配
布
準

備
ま
で
、
市
民
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
交
じ

っ
て
参
加
し
、
困
難
を
抱
え
る
家
庭
の

実
態
に
寄
り
添
う
機
会
に
も
な
っ
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
各
自
治
体
が
知
恵
を
絞

っ
た
独
自
の
支
援
策
に
も
、
彼
女
た
ち

の
セ
ン
ス
と
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
力
が
光

っ
た
。
福
津
市
で
は
、
子
育
て
世
帯
へ

の
応
援
米
の
配
送
や
、
市
内
の
産
直
施

設
で
の
お
買
い
物
券
な
ど
、
子
ど
も
た

ち
の
食
を
支
え
つ
つ
、
市
内
の
一
次
産

業
者
を
も
支
え
る
事
業
を
実
施
し
た
。

こ
れ
も
、
複
数
の
部
署
に
ま
た
が
る
調

整
を
部
長
同
士
が
す
ぐ
に
声
を
か
け
あ

っ
て
、
進
め
て
く
れ
た
か
ら
だ
。

生
活
者
の
経
験
が
持
つ
持
続
可
能
性

　

女
性
リ
ー
ダ
ー
た
ち
は
、
平
時
に
お

け
る
市
民
と
の
共
働
の
取
組
み
で
も
活

躍
し
て
い
る
。
認
知
症
の
方
々
が
店
員

を
務
め
る
通
称
「
注
文
を
ま
ち
が
え
る

料
理
店
」
の
カ
フ
ェ
版
を
企
画
し
た
大

学
院
生
を
支
え
る
課
長
、
市
民
共
働
の

基
盤
と
な
る
「
幸
せ
の
ま
ち
づ
く
り
ラ

ボ
」
の
開
設
に
情
熱
を
注
ぐ
係
長
、
子

育
て
支
援
の
サ
ー
ビ
ス
マ
ッ
プ
を
デ
ザ

イ
ン
思
考
で
開
発
に
挑
む
係
長
な
ど
、

市
民
を
信
じ
、
市
民
に
委
ね
な
が
ら
、

自
分
自
身
の
成
長
も
楽
し
ん
で
い
る
。

　

昨
年
、
本
市
は
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
未
来
都
市

に
選
定
さ
れ
、
市
民
と
共
に
幸
せ
の
ま

ち
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い
る
が
、
職

員
が
幸
せ
に
働
け
る
よ
う
な
職
場
づ
く

り
も
大
切
で
あ
る
。
仕
事
に
男
女
の
差

は
関
係
な
い
が
、
生
活
に
密
着
し
た
地

方
自
治
体
の
仕
事
に
は
、
生
活
者
と
し

て
の
経
験
や
能
力
は
と
て
も
重
要
で
、

そ
の
経
験
は
相
対
的
に
女
性
の
方
が
勝

っ
て
い
る
。
そ
う
し
た
経
験
値
の
豊
か

な
女
性
た
ち
と
共
に
、
良
き
パ
ー
ト
ナ

ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
男
性
リ
ー
ダ
ー

た
ち
の
存
在
も
あ
り
が
た
い
。

　

地
方
自
治
体
は
、
今
後
、
人
口
減
少

で
担
い
手
不
足
に
直
面
す
る
。
お
互
い

を
認
め
合
う
職
場
づ
く
り
を
通
し
て
、

性
別
に
か
か
わ
ら
ず
活
躍
し
、
持
続
可

能
な
働
き
方
を
実
現
し
て
欲
し
い
。

　

福
津
市
議
会
を
傍
聴
に
来
ら
れ
る
人

が
ま
ず
気
づ
く
の
は
、
執
行
部
席
の
女

性
比
率
の
高
さ
だ
ろ
う
。
最
前
列
は
50

％
、
全
体
で
も
40
％
を
女
性
で
占
め
る
。

意
思
決
定
の
場
に
女
性
の
参
画

庁
内
の
経
営
会
議
で
も
活
発
に
発
言

し
、
集
団
思
考
の
罠
に
陥
ら
な
い
よ
う

に「
そ
も
そ
も
質
問
」を
投
げ
か
け
て
く

れ
る
の
も
彼
女
た
ち
だ
。市
民
の
方
々
、

特
に
女
性
の
市
民
の
方
々
は
、「
市
役

所
幹
部
に
女
性
が
多
い
と
、
自
分
た
ち

も
勇
気
が
湧
く
」
と
言
っ
て
く
だ
さ
る
。

実
際
、
市
内
の
八
つ
の
自
治
協
議
会
の

会
長
は
、
私
が
２
年
半
前
に
副
市
長
に

就
任
し
た
と
き
、
女
性
は
誰
も
い
な
か

っ
た
が
、
今
は
２
人
が
女
性
で
、
25
％

を
占
め
る
と
こ
ろ
ま
で
に
な
っ
た
。

　

意
思
決
定
の
場
に
女
性
の
参
画
が
増

え
た
こ
と
で
、
市
民
に
寄
り
添
う
取
組

み
の
ス
ピ
ー
ド
が
上
が
っ
て
い
る
と
感

じ
る
。
例
え
ば
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響

コ
ロ
ナ
禍
で
発
揮
さ
れ
た
機
動
力

女性リーダーの
活躍が牽引する
持続可能な働き方
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福岡県福津市副市長 松田美幸
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