
 今、多くの⾃治体は市⺠サービスから災害対応まで⽇々奔⾛しながらも、
急速な⼈⼝減少によって消滅可能性が叫ばれています。
 様々な課題に対してこれまでにない施策を打ち出す必要がありますが、 
職員の採⽤難や退職者の増加によって、組織を安定的に維持していくこと 
にすら困難に直⾯しています。

� こうした状況を乗り越えて持続可能な未来を切り拓くために、職員を資源
やコストと捉えてきた「⼈事管理」から、職員の潜在⼒を⾒出して活かす
⼈財戦略を、経営戦略と連動させていく「⼈的資本経営」へ、⾃治体経営
のあり⽅を転換していくことが求められているのではないでしょうか。

新しい⾃治体経営の姿を描こう新しい⾃治体経営の姿を描こう

⾃治体
⼈的資本経営
フォーラム 2024

⼤阪府四條畷市�前副市⻑
⾃治体の⼈的資本経営の実現を
めざす会��発起⼈代表
(株)リクルート�元SUUMOマガジン
編集⻑

林・⼩野��有理

⾃治体の⾸⻑や副⾸⻑、幹部の皆さま
⾃治体変⾰にご関⼼のある職員の皆さま
⾃治体経営にご関⼼のある産学等の皆さま

◇会場参加・オンライン参加 ・・・（無料）
◇懇親会参加※       ・・・1,000円

対象者

参加費

参加申し込み
Peatixイベントページからお申込みください。

本フォーラムは職員の可能性を最⼤限引き出し、持続可能な価値を創造する⼈的資本経営を、
全国の⾃治体がそれぞれの形で実現していくことを⽬指すスタートアクションです。

⾃治体の変⾰に携わる⽅々が集い、経験・知⾒を共有しながら、
共に挑戦する仲間として連帯していきましょう。

�＠�UNIVERSITY�of�CREATIVITY
８⽉７⽇（⽔）15:00~18:00【会場・オンライン参加】

(東京都港区⾚坂5丁⽬3-1 ⾚坂Bizタワー�23F）

✔
✔
✔

《主催》
⾃治体の⼈的資本経営

の実現をめざす会

（※会場参加の上、ご希望される⽅）

《会場参加の場合、アクセスはこちら↓》
https://uoc.world/access/

【URL】https://jichitai-hcm-
forum2024.peatix.com/view

https://uoc.world/access/
https://jichitai-hcm-forum2024.peatix.com/view
https://jichitai-hcm-forum2024.peatix.com/view


 開会

 懇親会

 閉会

【オープニング】〜なぜ今、⾃治体に『⼈的資本経営』が必要か〜
 元吉�由紀⼦�⾏政経営デザイナー

中⾙��宗治

 第１部

【事例報告１】�〜⽇本⼀前向きな市役所をめざして〜
 ⼤阪府四條畷市�東�修平市⻑〔ビデオメッセージ登壇〕�×林・⼩野�有理前副市⻑
【事例報告２】�〜官⺠協働によるイノベーション⼈材の結集〜
 兵庫県豊岡市�中⾙�宗治前市⻑�×�真野�毅元副市⻑ ◇兵庫県豊岡市�前市⻑

 「⼩さな世界都市」を掲げ、コウノトリの野⽣復帰、
 演劇、ジェンダーギャップ解消など、多岐にわたる
 分野で官⺠協働によるまちづくりを推進 第２部

発起⼈

⼯藤��創
⻑野県庁職員

プログラム

◇⼤阪府四條畷市�市⻑
 「⽇本⼀前向きな市役所」を掲げ、職員応募
 倍率100倍超、⼈⼝社会増、財政健全化を実現

東��修平

⾃治体の⼈的資本経営の実現をめざす会
E-mail：info@jichitai-hcm.com

 同会場で軽⾷とお飲み物をご⽤意しております。

15:00〜15:10

17:50〜18:00

18:00〜19:00

林・⼩野��有理
⼤阪府四條畷市
前副市⻑

及川��涼介
静岡県裾野市
副市⻑

柿沢��昌宏
富⼭県滑川市
副市⻑

⽑塚��幹⼈
茨城県つくば市
前副市⻑

真野��毅
兵庫県豊岡市
元副市⻑

�⽐留間��彰
神奈川県鎌倉市
副市⻑

元吉��由紀⼦
NPO⾃治体改善マネジメント研究会���理事⻑
(株)スコラ・コンサルト���⾏政経営デザイナー

事務局

⽥⼝��祐⼦
東京都品川区職員

《⾃治体の⼈的資本経営の実現をめざす会》とは
 ⾃治体の副⾸⻑と経験者が中⼼に集い、⾃治体経営における変⾰課題に関する経験・知⾒を
共有し、対話を通じて今後の⼈的資本経営に向けた試⾏錯誤を図っていく実践研究会です。

15:10〜16:30

※プログラムの構成は⼀部変更となる可能性がございます。

16:40〜17:50

【パネルディスカッション】〜多彩な副⾸⻑たちが語る『⼈的資本経営の課題と可能性』〜
 モデレーター�：及川�涼介
 パネリスト �：柿沢�昌宏            、⽑塚�幹⼈            ��、
        �⽐留間�彰      ��、林・⼩野�有理�              、����    
        �真野�毅
        �

（裾野市副市⻑��[前歴]総務省・⺠間企業）

（四條畷市前副市⻑��[前歴]⺠間企業）
（滑川市副市⻑��[前歴]富⼭県庁） （つくば市前副市⻑��[前歴]財務省）

（豊岡市元副市⻑��[前歴]⺠間企業経営）
（鎌倉市副市⻑）


